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REGISTRUL CONSOLIDAT al RISCURILOR

Registrul riscurilor — document oficial in care sunt consemnate informatiile referitoare la riscurile identificate in cadrul institutiei.

Risc — situatie sau eveniment potential care nu s-a produs incd, insa poate apdrea in viitor §i care poate influenta, pozitiv sau negativ, realizarea obiectivelor
stabilite. Riscul reprezintd o combinatie intre probabilitatea producerii i impactul asupra activitatilor institutiei.

Risc inerent — riscul aferent realizirii obiectivelor in absenta oriciror masuri sau actiuni de control implementate de conducere pentru reducerea probabilitétii
sau a impactului acestuia.

Risc operational — risc ce poate afecta capacitatea unui compartiment sau a unei structuri institutionale de a-si atinge obiectivele specifice.
Risc rezidual — riscul care persisti dupa implementarea masurilor si actiunilor de raspuns la risc.

Risc semnificativ / strategic / major — risc cu impact ridicat si probabilitate mare de manifestare, care poate afecta semnificativ capacitatea institutiei de a-si
realiza obiectivele strategice si operationale.

I-Impact P - Probabilitate VR - Valoarea riscului
Modalititi de reactie la risc

Acceptarea riscului

Monitorizarea riscului

Evitarea / eliminarea riscului
Transferarea / externalizarea riscului
Tratarea / diminuarea riscului

N



REGISTRUL RISCURILOR

RISCUL Evaluarea Reactia la risc Actiunea / masura de control Responsabil de Perioada de Evaluarea riscului Note/observatii
riscului actiune implementare rezidual
I |P|VR I |P VR
I R
1 2 |34 5 6 7 8 9 |10 |11 12

Dimensiune I: SANATAE, SIGURANTA, PROTECTIE

Institutia de invatamant asigura securitatea si protectia tuturor elevilor (management )

Obiectivul: Asigurarea unui program de activitati echilibrat, eficient si flexibil.

Planificarea inefiecienta Monitorizare | - Consolidarea competentelor | Directorul August - Se vor organiza
a programului de /diminuare personalului privind institutiei septembrie sedinte in vederea
activitati organizarea si gestionarea organizarii
programului de activitati; eficiente a
programului de
- Organizarea sedintelor de activitati
lucru pentru eficientizarea
planificarii activitatilor.
Programul activitatilor Monitorizare | - Analiza periodica a Director
nu prezinta flexibilitate /diminuare programului de activitati; adjunct
responsabil
- Revizuirea si ajustarea
programului, in functie de
necesitati.
Desfasurarea activitatii Accepatare Asigurarea cadrelor didactice | Administratia
educationale la distanta si a elevilor cu echipamente
n contextul unei crize electronice necesare
energetice. procesului educational.
Dezechilibrarea Acceptare Elaborarea unui program de Director
activitatilor activitati adaptat cerintelor si | adjunct
educationale contextului educational. responsabil

desfasurate in zilele de
odihna, ca urmare a
pandemiei sau a crizei




energetice, precum si
necesitatea recuperarii
orelor nerealizate.

Institutia de invatimant asigura securitatea si protectia tuturor elevilor (capacitate institutionala)

Obiectivul: Asigurarea conditiilor fizice optime pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

tensiune electrica pot
afecta functionarea
instalatiilor
antiincendiare.

[ diminuare

privire la nefunctionarea
temporara a sistemului
antiincendiar;

Utilizarea metodelor
alternative de avertizare si
evacuare in situatii de
urgenta.

Defectiuni ale Monitorizare | - Adaptarea meniului la Director La necessitate Se vor efectua
echipamentelor utilizate / diminuare conditiile existente; adjunct pe lucrari de reparatii
pentru prepararea - . problem de si ajustare a
alimentelor, care pot - Inlocuirea preparatelor care | oo5nodarie echipamentelor
genera intarzieri in necesita timp indelungat de
servirea mesei. pregatire cu alternative ce pot

fi realizate mai rapid;

- Executarea lucrarilor de

reparatie si intretinere a

echipamentelor.
Intreruperile de Monitorizare Informarea personalului cu | Administratia | La necesitate

Institutia de Invatamant asigura securitatea si protectia tuturor elevilor (curriculum/process educational)

Obiectiv: Desfasurarea lunara a activitatilor practice privind siguranta rutiera, securitatea personala, prevenirea situatiilor de risc si acordarea primului ajutor.

Conditiile
meteorologice
nefavorabile pot
impiedica desfasurarea

Monitorizare
/ diminuare

- Reprogramarea activitatilor
practice;

Profesorii

Director
adjunct
responsabil

La necesitate




activitatilor practice in
aer liber.

- Tnlocuirea activitatilor
practice cu sesiuni teoretice
desfasurate in clasa.

de alcatuirea
orarului

Institutia dezvolta parteneriate comunitare in vederea protectiei fizice si psihice a fiecarui elev /copil

Obiectiv: Elaborarea mecanismelor, procedurilor si instrumentelor care sa asigure participarea elevilor la procesul decizional.

Distorsionarea Monitorizare/ | - Organizarea sedintelor Director Pe parcursul
informatiilor privind diminuare comune elevi—profesori— adjunct intregului an
necesitatile si administratie; responsabil de studii
solicitarile elevilor ’

poate conduce la - Elaborarea unor chestionare | psohologul

nevalorificarea care sd permita formularea scolar

oportund a initiativelor unor raspunsuri clare,

acestora. concrete si argumentate.

Obiectiv: Asigurarea functionalitatii mijloacelor de comunicare pentru exprimarea libera a opiniei elevilor.

Gestionarea ineficienta Diminuare / Desemnarea unei persoane | Administratia | Pe parcursul
a paginilor web ale eliminare responsabile pentru intregului an
institutiei poate administrarea paginilor web; de studii
impiedica receptionarea
in t|mp util a opininor - Monitorizarea permanenté
elevilor. a continutului publicat;

- Verificarea veridicitatii

informatiilor afigate.
Din cauza Monitorizare | Elaborarea unei strategii cu Director August /
favoritismului sau a / eliminare referire la sesizarile ANET, adjunct septembrie
insuficientei de care sa evite favoritismul pentru
personal sesizarile educatie La necesitate

ANET vor fi facute
sporadic

Delegarea unor
responsabilitati comisiilor
implicate




Din cauza unui program
incarcat a psihologului
din institutie elevii vor
avea un acces limitat la
serviciile de sprijin /
prevenire a unui
comportament daundtor
sanatatii

Monitorizare
/ eleminare

Stabilirea unui program
concret de activitate a
psihologului scolar

Sedinte de lucru care sa
asigure prezenta a mai multi
elevi concomitent, in situatii
cand acest lucru poate fi
posibil

Director
adjunct
pentru
educatie

Psihologul
scolar

Dimensiune II: PARTICIPARE DEMOCRATICA

Copiii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare (management)

Obiectiv: A se elabora mecanisme, procedure si instrumente ce vor asigura participarea elevilor in luarea deciziilor in institutie

Din cauza distorsionarii
informatiilor cu privire
la doleantele elevilor nu
vor fi valorificate la
timp initiativele
acestora

Monitorizare
[ diminuare

Sedinte de lucru comune
elevi — profesori —
administrtie

Chestionare care sa permita
acordarea unor raspunsuri
mai ample, directe, concrete

Copiii participa la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare (capacitate institutionala)

Obiectiv: A se asigura functionalitatea mijloacelor de comunicare ce sa asigure libera reflectare a opiniei elevilor

Din cauza gestiondrii
neeficiente si
necorespunzatoare a
paginilor web a
institusiei, opinia
elevilor nu va putea fi
cunoscutd in timp util

Monitorizare
/ diminuare

A numi persoana responsabila
pentru postarile de pe
paginile web a institutiei

A monitoriza postarile de pe
paginile web a institusiei

A verifica veridicitatatea
informatiei pe paginile web a
institutiei

Institutia scolard comunica sistematic si implica familia si comunitatea in procesul decisional




Obiectiv: A asigura prin proceduri democratice participarea elevilor si a paringilor la procesul de luare a deciziilor in cadrul institutiei

Elaborarea unei
documentatii
(chestionare
necorespunzatoare)
necorespunzatoare, cu
intarziere, care sa
Tmpiedice participarea
elevilor si parintilor la
luarea de decizii

Monitorizare
/ diminuare

A monitoriza realizarea
chestionarelor, completarea
acestora de catre elevi si
parinti

Psihologul
scolar
Dirigintii
claselor din
institutie

Pe parcursul
anului de
invatamant

Scoala, familia si comunitatea ii pregitesc pe copii sd convetuiasca intr-o societate bazata pe democratie

Obiectiv: A se organiza periodic (o data la doua luni) activitati ce vor promova diversitatea culturald, multiculturalitatea si toleranta fata de aceasta

Din cauza atitudinii
formale a unor membri
ai colectivului didactic
poate fi inteles
distorsionat (de catre
elevi) mesajul cu
referire la toleranta fata
de multiculturalism

Monitorizare
[ diminuare

Profesionalizarea prin
instruire a cadrelor didactice

Monitorizarea desfasurarii
activitatilor preconizate

Administratia

Sefii
comisiilor
metodice

Pe parcursul
anului de
invatamant

La necesitate

Din cauza unui program
incarcat, si a
invatamantului online
poate sa apara
necesitatea amanarii
evenimentelor
preconizate

Monitorizarea desfasurarii
activitatilor preconizate

Recuperarea activitatilor,
transmiterea in forma online a
mesajului preconizat

Dimensiune III: INCLUZIUNE EDUCATIONALA

Institutia educationald cuprinde in procesul educational toti copiii, indifferent de nationalitate, gen, origine si stare social, apartenenta religioasa, stare a

sanatatii, punand in practica politici nediscriminatorii si care sa respecte diferentele indivuduale

Obiectiv: Elaborarea planului strategic privind educatia incluziva, care sa includa strategii de formare continua a cadrelor didactice, activitati multiculturale si
masuri de sprijin pentru elevii cu CES.




Insuficienta ofertelor de
formare continua in
domeniul educatiei
incluzive.

Acceptare /
transferare

- dentificarea oportunitatilor
de formare continua;

- Tnaintarea demersurilor
catre institutiile abilitate
pentru instruirea personalului
didactic.

Administratia

August —
septembrie;
Pe parcursul
anului

Obiectiv: Asigurarea desfasurarii procesului educational in conformitate cu necesitatile individuale ale fiecarui elev.

Lipsa Planurilor
Educationale
Individualizate (PEI)
pentru elevii cu CES.

Monitorizare
[ evitare

- Elaborarea si
implementarea PEI;

- Monitorizarea si evaluarea
activitdtii profesorilor in
raport cu elevii cu CES;

- Asigurarea unui mediu
educational accesibil si
incluziv;

- Organizarea sesiunilor de
formare pentru cadrele
didactice.

Director
adjunct
responsabil
incluziune;
CES

Cadru de
sprijin

August —
septembrie

Pe parcursul
anului

A organiza sesiuni
de formare cu
profesorii ce
predau in clase in
care sunt elevi cu
CES

Obiectiv: A elabora un plan de activitati ce vor asigura interculturaliatatea prin actiuni ce vor include si elevii cu CES

Din cauza lipsei
motivatiei la unii
profesori planul de
activitati va fi lacunar si
nu va reusi sd include
toti elevii cu CES

Monitorizare
Eliminare

Motivarea profesorilor prin
acordarea de credite
profesionale, prin acordarea
de puncta in grila de evaluare

Administratia

August
Septembrie
Pe tot
parcursul
anului




Obiectiv: A pune la dispozitia elevilor instrumente prin care acestea sa aiba posibilitate de a sesiza nerespectarea diferentelor individuale si cazuri de

discriminare

Din cauza unui stil
autoritar a unor
profesori elevii nu vor
putea liber sa sesizeze
nerspectarea
diferentelor individuale

Monitorizare
Eliminare

Monitorizarea si evaluarea
comportamentului
profesorilor si modului
acestora de a trata copiii;

Administratia

Psihologul
scolar

August
Septembrie
Pe tot
parcursul
anului

Se vor organiza
seminarii
informative —
formative inn
vederea abordarii
unui
comportament
echitabil care sa
respecta
diferentele
individualelnstituti

Dimensiune IV: EFICIENTA EDUCATIONALA

Obiectiv: Crearea conditiilor optime pentru organizarea unui proces instructiv-educativ de calitate.

Implicarea insuficienta
a parintilor in realizarea
planurilor operationale
si a Planului de
Dezvoltare
Institutionala.

Monitorizare

Eliminare
Transferare

- Elaborarea si aplicarea
chestionarelor pentru
identificarea necesitatilor si
cauzelor neimplicarii
parintilor;

- Elaborarea planurilor de
actiuni in colaborare cu
familia.

Administratia

Psihologul
scolar

Pe parcursul
anului

Fluctuatia ridicata a
personalului poate
afecta calitatea
procesului educational.

Monitorizare

Evitare/
eliminare

- Mentinerea unui climat
organizational pozitiv;

- Chestionarea cadrelor
didactice pentru identificarea
necesitatilor si dificultatilor
profesionale;

Pe parcursul
anului




- Integrarea eficienta a
personalului nou-angajat.

Obiectiv: Valorificarea e

ficienta

a bazei materiale si a

tehnologiilor informationale in p

rocesul educatio

nal.

Nivelul insuficient al
competentelor TIC ale
unor cadre didactice
poate reduce eficienta
utilizarii resurselor
digitale.

Monitorizare

Evitare/
eliminare

- Identificarea necesitatilor
de formare n domeniul TIC;

- Organizarea seminarelor
instructiv-formative;

Diseminarea bunelor
practici privind utilizarea
tehnologiilor digitale.

Administratia

Sefii
Comisiilor
Metodice

Pe parcursul
anului

Obiectiv: Cresterea implicarii eficiente a tuturor elevilor in procesul educational in vederea sporirii atractivitatii invatamantului primar-gimnazial-liceal

Din cauza Monitorizare | De monitorizat si evaluat Director Pe parcursul Psihologul scolar
comportamentului comportamentul elevilor din | adjunct anului va organiza
deviant al elevilor din Tratare grupul de risc pentru sedinte cu
grupul de risc va avea Externalizare educatie dirigintii si
de suferit imaginea [transferare De organizat sedinte profesorii in
institutiei profilactice impreuna cu Psihologul vederea stabilirii si
politistul de sector scolar adoptarii unor
maodalitati
De organizat sedinte Dirigintii de comune si
comunine profesori-elevi- clasa eficiente de lucru
parinti cu elevii din
grupul de risc
Psihologul sa desfatoare o
monitorizare mai profunda a
comportamentului acestor
elevi
Din cauza lipsei Monitorizare | Monitoriarea desfasurarii Pe parcursul
interesului fata de procesului instructiv si a Directorii anului
procesul instructiv nu Tratare folosirii de catre profesoriia | adjuncti




toti elevii se implica
eficient

unor strategii eficiente,
interactive

Elaborarea unor chestionare
in vederea determinarii
motivelor lipsei de interes din
partea elevilor ti inlaturarea
acestora

pentru
instruire

Psohologul
scolar

Dirigintii

Dimensiune V: EDUCATIE SENSIBILA LA GEN

Obiectiv: Implementarea politicilor si programelor care promoveaza echitatea de gen.

Lipsa unor practici
relevante poate
ingreuna implementarea
politicilor privind
echitatea de gen.

Acceptare

Eliminare

- Stabilirea parteneriatelor cu
institutii specializate;

- Studierea si aplicarea
politicilor si practicilor
promovate de institutiile
relevante.

Director
adjunct
pentru
educatie

Psihologul
scolar

Obiectiv: Formarea unui comportament nediscriminatoriu si eliminarea stereotipurilor de gen.

Apartenenta unor elevi
la grupuri culturale sau
religioase minoritare
poate ingreuna
eliminarea
stereotipurilor si
prejudecatilor de gen

Monitorizare

Acceptare

- Organizarea discutiilor
individuale cu elevii din
categoriile vizate;

- Planificarea activitatilor si
resurselor necesare formarii
cadrelor didactice Tn
domeniul echitatii de gen;

- Organizarea meselor
rotunde si a activitatilor
tematice cu invitati speciali.




ACTIVITATEA FINANCIARA A INSTITUTIEI

Obiectiv: Asigurarea gestionarii activitatii financiare institutionale in conformitate cu standardele controlului intern managerial.

Planificarea si Monitorizare | - Stabilirea corectd a Director La necesitate
repartizarea / diminuare | prioritatilor institutionale; Contabil
necorespunzatoare a
resurselor financiare. - Gestionarea si raportarea
transparenté a resurselor
financiare.
Disfunctionalitati in Monitorizare | - Studierea legislatiei in Director La necesitate
elaborarea planurilor / diminuare | vigoare; Contabil
financiare.
- Analiza modelelor si
practicilor relevante in
domeniul planificarii
financiare.
Insuficienta formarii Acceptare - Selectarea institutiilor Director La necesitate
profesionale in abilitate pentru formarea
domeniul financiar. continua;
- Participarea la sesiuni de
instruire si seminare de
specialitate.
Neconcordanta dintre Monitorizare Identificarea surselor legale | Director
resursele financiare / diminuare | suplimentare de finantare; Contabil
disponibile si
necesititile - Analiza si aplicarea
institutionale. prevederilor legislative
’ relevante.
Nealinierea bugetului Diminuare Ajustarea Planului de Contabil Pe parcursul

institutional la
Programul de

Dezvoltare Strategica.

Dezvoltare Strategica in
functie de resursele financiare
disponibile.

anului




Costuri exagerate a Evitare Cautarea unor oferte mai Director

activitatilor de instruire Acceptare avantajoase Contabil

a angajatilor

Insuficienta formarii in Monitorizare | Selectarea institutiilor Director La necesitate Participarea le

domeniul financiar / diminuare abilitate cu formarea continua | Contabil sesiuni de formare,
n domeniul financiar, seminarii
conform necesitatilor

Neconcordanta Acceptare / Cautarea unor surse legale de | Director Decembrie — Studierea

resurselor financiare cu diminuare finantare Contabil martie legislatiei in

nevoile institutionale vigoare

Necorespunderea Ajustarea Planului de Director La necesitate

bugetului institutiei cu
Programul de
dezvoltare strategica

dezvoltarea strategica la
resursele financiare
disponibile




